Riadenie spotrehy energii v hudovach
a Building Performance Optimization Service

Riadenie spotreby energii v budovach nemozno chapat iba ako technicky problém;
spolocenské a a obchodné aspekty tejto problematiky s rovhako dolezité.

Spolocensky kontext

Jeden z Murphyho zakonov hovori, Ze za prisne definovanych
laboratornych podmienok si Zivé organizmy robia, ¢o sa im zach-
ce. Ludsky faktor v budovéach funguje podia tohto zadkona: ludia
v priebehu Casu kreativne vyvinu stratégie pouZivania priestorov,
o ktorych sa architektovi ani nesnivalo, a vytrvalo ich budl uplat-
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novat a rozvijat.

Spotreba energii v budovéach je dané ich architektonicko-techno-
logickym konceptom. Architektlira je umenie, a preto je pre fu
prirodzena obmedzena racionalita. Na to, akymi cestami sa bude
uberat moderny urbanizmus, existuje vela nazorov. Pravdepodobne
to budu cesty klukaté. Technologicky orientovani vizionari pracu-
ju s obrazom mesta s diverzifikovanymi malymi zdrojmi energie
rdznych typov, prevazne na baze obnovitelnych zdrojov a s rozny-
mi typmi zé&sobnikov elektrickej, tepelnej a potencialnej energie,
so stavebnymi a transportnymi systémami nendro¢nymi na spot-
rebu energie, riadenymi smart gridom, teda systémami na sofis-
tikované riadenie (a prispdsobovanie) vyroby a spotreby energie.
Daldie Zelané urbanistické parametre predstavy takého mesta viak
ostavaju otvorené. Chcem pripomendt, Ze vacsina ucastnikov disku-
sie chape pod pojmom mesto sidelnt Struktdru pre viac ako 750-ti-
sic alebo milién obyvatelov. Z tohto pohladu je Slovensko celkom
vidiecka krajina.

VidieCan nemusi precitat vSetkych 10 Vitruviovych knih o archi-
tektare, aby si domyslel, ze je dobré mat v primeranej vzdialenosti
na juhozapad od domu vysoky a koSaty listnaty strom, ktory v lete
poskytne tieft a v zime prepusti sne¢né lUce, o spravnej orientacii
miestnosti v dome ani nehovorim. Niekolko rokov som pracoval
v budove, ktord sa pouZzivala ako administrativna od 14. storoCia.
TeSili sme sa velmi vysokému komfortu pracovného prostredia.
Klimatizacia nebola potrebna. Stacil najprimitivnejsi systém riade-
nia vykurovania. Do akej miery sa ovplyvnia a spoja vSetky historic-
ky vzniknuté architektonicko-technologické koncepty budov a ako
sa to skonci, to si netrifam odhadovat.

Nemyslim si, Ze spolo¢nost na Slovensku bude v dohladnej budtc-
nosti rapidne bohatnut. Vzhladom na slabl reprodukciu domorodé
obyvatelstvo vymiera. Pre imigréaciu nie je Slovensko dost atraktivne
alebo sa prili§ bréni pred cudzincami — tdto Gvahu ponechavam
na Citatela. Stredna Eurdpa je husto a dobre vybavena budovami.
A tak argumentujem, Ze potreba novych budov je relativne mala.
Budeme dalej zZit a pracovat najma v budovach, ktoré uz dnes stoja.
Preto povazujem tému modernizacie budov, zvySovania energetickej
efektivnosti budov a riadenia spotreby energie v nich za vyzvu tohto
desatrocia na Slovensku.

Pri tejto téme by som sa chcel podelit o dve skisenosti, ktoré som
si odniesol z poetnych rozhovorov a medziludskych interakcii pri
praci v tomto odbore. Po prvé, vela ludi je takych bohatych, Ze si
plytvanie energiou v budovéch jednoducho mozu dovolit. Odmietaju
uvazovat o hoci¢om, ¢o by sa len v prvom priblizeni mohlo podobat
na znizenie ich komfortu alebo pocitu komfortu. Nestarat sa o spot-
rebu energie je sucastou ich Zivotného Stylu a sociélneho statusu.
Naklady na energiu sU prinizke na to, aby uputali ich pozornost. Ina
skupina ludi (vlastnikov budov — individualnych vlastnikov, ale aj
pravnickych oséb, komunit) je takd chudobna, resp. ma tak malo
disponibilnych zdrojov, e si ZIADNE opatrenia nemézu dovolit.
Napriek tomu, Ze ich néklady na energie vyrazne stlpajl, su za-
mknuti v neefektivnosti. Co sa riedenia tyka, je potrebna intervencia
zvonku formou nejakej afirmativnej akcie (finan¢n4, technologicka,
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organizacné podpora), inak nemozno v ziadnom pripade oCakavat
zmenu.

Po druhé, do akej miery je ,zelené myslenie“, skuto€né Usilie
o ochranu prirodzeného Zivotného prostredia a pozornost ohfadom
environmentélnych problémov na Slovensku ddlezitym faktorom?
Myslim, Ze toto je vyznamny faktor. Len ¢o sa ,zelené myslenie“
dostane na Uroven ocakavaného a vymahaného sociélneho $tandar-
du — ¢o slusny ¢lovek robi a ¢o nerobi, napriklad slusny muz nebije
manzelku a deti, nepluje na dlazku alebo pomoze invalidovi — rych-
lost rieSenia problémov danym smerom sa zvySuje. Dobré je, Ze ten-
to typ debat sa v nasej krajine odohrava bez dramatizacie a hysteric-
kych vykrikov. A takisto nedochadza k masivnejSiemu zneuzivaniu
tejto problematiky. Slovensko asi nie je v pohybe spolocenského
myslenia na zaciatku eurépskeho peletonu, no tento nedostatok sa
prili§ negativne neodraza v praktickych Cinoch v oblasti Setrenia
a riadenia spotreby energie v budovach. Na druhej strane premys-
lena a vyrazna vladna iniciativa v tejto oblasti by urcite bola citit.

Fyzika nepusti

Modernd budova komunikuje s okolitym prostredim cez staveb-
ny obal a priamo vymenou vzduchu cez vetraci systém. Vymena
tepla cez obal je dana stavebnym a materidlovym rieSenim stavby
a stavebnych otvorov, z hladiska témy tohto ¢lanku — riadenia spot-
reby energii v budovach — teda technicky nie je ¢o riesit. Naopak
riadenie vymeny masy vzduchu cez ventilaciu je dominantna Uloha
z hladiska Setrenia spotreby energie. Je zrejmé, ze zbytoCne velkou
vymenou vzduchu prichadza k plytvaniu energiou. Zbyto¢ne velka
vymena vzduchu je naj¢astejSou a najvacSou pricinou plytvania.

V idedlnom pripade si budova s okolim vymeni iba takd masu
vzduchu, ktora je potrebna na zabezpecenie ,Cerstvého vzduchu“
vo vnutornych priestoroch (analyticky ide o koncentracné Urovne
CO, a organickych latok). Na prevadzku za takychto podmienok
musi byt budova vybavena zodpovedajlcimi technolégiami, ked
sa teplota vnutorného prostredia nezabezpecuje ohrievanim alebo
chladenim cCerstvého vzduchu z okolia. Zda sa, Ze z tohto hladiska
vedie architektonicko-technologicky koncept vyuZivajlci vykurovaci/
chladiaci efekt ¢asti stavebnych konstrukcii k vysokému komfortu
uzivatelov priestorov a pri optimalnom riadeni poskytuje aj vynika-
jucu energetickl efektivnost.

Skisme odpovedat na otazku, preo méa nova budova, ktord je
profesionalne naprojektovana, profesionalne uvedenéa do prevadzky,
profesionalne prevadzkovana a udrziavand, stale potencial Gspor
energie. Po prvé, vyber ndkupu technolégii bol riadeny parametrom
»Nizka obstaravacia cena” a nie ,vysoka energeticka efektivnost”.
Aj ked boli zakladné parametre energetickej efektivnosti nastavené
zvolenym architektonicko-technologickym konceptom, pri praktic-
kom obstaravani a pri motivacii hra€ov z(¢astnenych v tejto hre sa
prejavi, Ze diabol je v detailoch, a ¢asto pride k znatnému znehod-
noteniu potenciélu energetickej efektivnosti. No aj bez znehodno-
tenia: kde sa v skuto¢nom retazci dodavatel — generalny dodavatel
— developer — investor objavuje velky tlak dosiahnut energetickl
efektivnost budovy? Slovensky realitny trh dosial energetick( efek-
tivnost budov az tak silno nereflektuje. Posun v tomto smere ocaké-
vam najma na zaklade fungovania faktorov spolocenského kontextu,
o ktorych som hovoril v Gvode tohto ¢lanku.

Daldou z pri¢in vzdialenosti od energetického optima je fakt, Ze
projektant je vZzdy na bezpecnej strane a dimenzuje budovu a jej
zariadenia na extrémne podmienky. Zda sa opravnenad namietka,
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7e na to je automatizovany systém riadenia budovy, aby zvladal
aj menej extrémne prevadzkové stavy optiméalnym spésobom. Bez
toho, aby sme i$li hlboko do teérie a praxe riadiacich systémov,
povedzme, Ze tato poziadavka je v zasade opravnena, ale treba
povolit, aby bol pri oZivovani riadiaceho systému cas (a peniaze)
na jemné nastavenie. Pritom sa odstréania aj ,,nepresnosti“ realiza¢-
ného projektu.

NajpodstatnejSie vSak je, ako sa budova skutoCne uziva.
Podla skuto¢ného uZivania treba spresnit modusy nastavenia (kom-
fort, Gtlm, stand-by rychla zmena a i.). Je pozoruhodné, kolko ener-
gie sa da zvyc€ajne uSetrit jednoduchym prenastavenim €asovych
rezimov pozadovanych hodnét, pricom komfort uZivatelov budov
ostane nedotknuty.

Firmy, ktoré sa Zivia spracivanim velkého mnozstva dat,
si uvedomili, Ze moderny Building Management System generu-
je takéto mnozstvo dat a prisli s napadom, Ze na zaklade tohto
mnozstva dat vytvoria programy na optimalizaciu spotreby energie
v budovéch. Obvykle vSak Bulding Management System neposky-
tuje dostato¢né mnoZzstvo Udajov o skuto¢nom pouzivani budovy
— spravani sa fudi v nej (pripominam Murphyho zékon). Skuto¢nost,
7e v komerc¢nej budove je predajia luxusnych kabeliek ndhodou ob-
sluhovana tym istym vzduchotechnickym zariadenim ako pizzeria,
technika energetickej efektivnosti budov neprekvapi. Takisto nepre-
kvapi neistota merania snimaca koncentracie CO, v blizkosti vzdu-
chotechnickych jednotiek alebo koncentraéné a teplotné gradienty
vo VacSich priestoroch v budovéach. Rozdiel v predpokladanej a
skutoCnej obsadenosti miestnosti je ¢asto priepastny v mnoZstve aj
&ase. Ano, mame rbzne kamerové a pristupové systémy, ale ani tie
Casto neposkytnl potrebné Gdaje.

Podla mojej doterajSej skusenosti (opakovana) navsteva kvalifiko-
vaného energetického inZiniera na tvari miesta a interview s obslu-
hujacim personalom a uzivatelmi budovy su kii¢ové pre postudenie
uskutocnitelnosti hocijakého racionalneho projektu energetickej
Uspory v budovéch. To je prirodzene nakladné — ¢as kvalifikovaného
pracovnika nie je lacny.

ZvySenie energetickej efektivnosti budov sa da dosiahnut aj dodat-
kovou investiciou do ,.zabudnutych® opatreni v novych budovach
alebo modernizaciou systémov v starSich budovach. V tomto pripa-
de sa racionalne posudzuje névratnost takych investicii spocitana
na zaklade ocakavanych Uspor nakladov na energiu. Stretol som
sa Uz aj s pripadom, ked sa zaujimava navratnost dala dosiahnut
modernizaciou velkého komercného, zhruba 10 rokov starého kom-
plexu. V takychto pripadoch ide o opatrenia v oblasti technolégie
vyroby tepla a chladu, ich rozvodu a riadenia spotreby alebo v ob-
lasti technoldgie osvetlenia. Samotny architektonicko-technologicky
koncept budovy sa na zéklade modernizacie financovanej z dosiah-
nutych Uspor zmenit neda — to je mimo ekonomicke;j reality.

Pri vypocte ekonomickej navratnosti sa objavuje problém kvantifi-
kacie Uspor energie. Pri systémoch radiatorového vykurovania pri
budovach, kde sa nemeni obsadenost a typ pouZivania budovy,
sa s pouzitim dennostupriovej metédy dosiahnu vysledky, ktoré
malokto spochybni. V budove so vzduchotechnikou a s najomny-
mi priestormi, v ktorych sa ¢asto menia uzivatelia, je to obycajne
naro¢né a treba vela technického umu aj dobrej vole na néajdenie
uspokojivého vysledku. Ci sa motivacia a dobra vola vyskytujd aj
v praxi, chcem ukdzat v nasledujlicom texte.

Predavac uspor

Predstavte si, Ze idete za prisluSnym vedlcim pracovnikom
s ponukou, Zze mu zlepsenym riadenim a primeranou, rychlo
navratnou modernizaciou zabezpetite znizenie nakladov na nakup
energii pri zachovani komfortu. Spravu budovy vratane energii ma
na starosti ¢lovek, ktorého si vybral vedUci pracovnik (a zvycajne ho
pozna dlhé roky, tento typ pracovnikov Casto nefluktuuje). Predajca
vlastne vedlicemu pracovnikovi hovori, Zze nim vybrany dlhorocny
pracovnik pracuje zle, Ze je nekvalifikovany alebo Ze sa dostatocne
nevenuje svojej praci. V tom okamihu predajca nema Ziadne tvrdé
fakty o tom, ako sa méZze v konkrétnom objekte usetrit, lebo mu
nikto nedal potrebné vstupné (daje a neukazal mu dblezité detaily
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prevadzky budovy. Aby tie (daje predajca dostal, musel by s tym
vedUci pracovnik sthlasit, ale on je negativne naladeny, ze niekto
»obvifuje" jeho spolupracovnika. Ak uZz aj k odovzdaniu Udajov
pride, miestny spravca urobi vSetko pre to, aby ni¢ nevyslo a nic sa
nedalo urobit. ZlepSenie prevadzkovych postupov proti voli prevadz-
kovatela je nepresaditelné. Kym sa mozu ukazat vysledky, projekt
sa konci.

Podobne to funguje, ked sa o budovu stara facility management
firma. Tentoraz predajca Uspor ako by tvrdil veddcemu pracovni-
kovi, Ze si vybral zIU facility management firmu. Negativna reakcia
je takéa ista, okrem toho, Ze firma vie spravidla vyvinGt ovela viac
nevrazivosti a schopnosti hadzat polena pod nohy, aby bol netispech
projektu Setrenia zaruceny. Okrem toho sa facility management
firma d& do kvalifikovaného spochybnovania vycislenia Uspor,
nesetriac pri tom Usilie ani fyzikalne zakony. Paradoxne do vypoctu
dosiahnutych Uspor sa investuje viac ¢asu a Usilia ako do néavrhu
a uskuto€nenia Uspornych opatreni. (To je aj doévod, preco v typickej
facility management zmluve chyba meratelny ciel v spotrebe ener-
gie v budove.) Predava¢ Uspor je vnimany ako predavac¢ dazda — ako
Sarlatan.

No existuje aj rad pricin, ktoré sa nedotykaji psycholdgie predaja.
Néklady na energiu sa meraji a/alebo rozpocitavaji na jednotli-
vych najomcov. Ak sa meraju, nie je manazér budovy motivovany
Setrit. Naopak ak funguje ako distribltor energie (v zmysle pris-
lusnych predpisov), mbze celkom slusne zarobit. Pokial ide o alo-
kované naklady na jednotlivych najomcov, zalezi na ich relativnej
vySke. Ak tato vyska eSte nemotivuje nadjomcov hladat iny néjom,
resp. nemeni vyznamne poziciu prenajimatela na realitnom trhu,
k Ziadnemu ¢inu nepride. A mdze ist aj o Usporu 15 % az 20 %
z celkovych néakladov na energiu (pri dobre prevadzkovanej budo-
ve), ale to nikoho nezaujme. A tak sa pokracuje v plytvani a nici sa
zivotné prostredie.

Spravca budovy sa stard o sto problémov v jednej budove.
Facility management firma sa stard o sto problémov v sto budo-
véach. Building Performance Optimization Service sa stara o jeden
problém v sto budovéch. Vzdialeny pristup k riadiacemu systému
budovy cez internet je dnes technicky Standard, ktory tdto sluzbu
umoznil. Nejde o sUtaz, kto je ,mudrejsi“, ide o novy model delby
prace. Building Performance Optimization Service je nova sluzba,
ktora vznika na zaklade spolocenského dopytu; je umoznenéd komu-
nikacnou technoldgiou dialkového pristupu k riadeniu budovy a ako
kazda nové sluzba sa stretdva s bariérami vstupu.

Zaver: Building Performance Optimization Service

* ZvySovanie energeticke] efektivnosti budov zlepSenym riadenim
a racionalnou modernizéciou je v stlade so smerom spolocen-
ského a technického pohybu, ¢o vytvara podmienky rastu novej
sluzby.

e Sluzba je technicky umoZnena jednoduchostou dialkového

pristupu k riadiacemu systému budovy, ale priamy kontakt

skuseného technika s budovou a jej uzivatelmi je nevyhnutny.

To tla¢i naklady na sluzbu hore.

Uplatneniu tohto typu sluzby brani rad bariér, ktoré rozhlade-

ni Gastnici trhu vedia prekroCit. Sluzba nerieSi vSetky problé-

my vSetkych budov, ale v mnohych pripadoch vyborne poslizi
obidvom ucastnikom servisnej zmluvy a rozhladeni Ucastnici
trhu vedia tieto prilezitosti vyuzit uz dnes.

SIEMENS

Siemens s.r.o.

Ing. Tomas Kubecka, MBA
Riaditel divizie technoldgie budov
Stromova 9, 831 01 Bratislava
tomas.kubecka@siemens.com
www.siemens.com

6/2012/ 19



